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“Ogretmenler! Yeni nesli, cumhuriyetin fedakar dgretmen ve egitimcileri, sizler
yetistireceksiniz. Ve yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin
maharetiniz ve fedakarliginiz derecesiyle orantili bulunacaktir. Cumhuriyet; fikren,
ilmen, fennen, bedenen kuvvetli ve yiiksek karakterli koruyucular ister! Yeni nesli, bu
ozellik ve kabiliyette yetistirmek sizin elinizdedir... Sizin basariniz, cumhuriyetin
basarisi olacaktir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Tim alanlarda toplumun gelismesi egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasiyla
miimkiindiir. Egitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasi da egitimin 6nceden planlanmasi

stratejisiyle yiiriitiilmelidir.

Merkezine aile ve ¢ocuklari koyarak her tiirlii hedefe ulasilabilecegi inanci ile hizmet eden, diinyadaki
her tiirlii degisiklikleri, teknolojiyi, egitim sistemlerindeki giizel ¢alismalari takip eden, uygulayan ve arastiran
bir kurumuz. Calismay1 kendilerine prensip haline getirmis bir ekiple, "Egitim bir agagsa, kokleri okul
oncesidir" soziinli benimseyip gelecegimiz ¢ocuklarimizin, diistince ufuklarini gelistirmek, bakis agilarina yon

vermek, farkli renkleri gormelerini saglamak en biiyiik amacimiz olmustur.

Ozgiiveni yiiksek, arastirmaci, kesfeden, iireten insanlar yetistirmek i¢in ¢ocuklarimzin ilgi alanlarim
gelistirmek ve desteklemek bizim en 6nemli isimizdir. Egitimde firsat esitligi ilkesini dnemsemekteyiz.
Velilerimizin okuldaki ¢aligmalarimizdan ve egitime bakis agimizdan memnun olmalari, dgrencilerimizin
okulumuza memnun gelmeleri, dis ¢gevreden olumlu doniitler almak bizleri memnun etmektedir. Okulumuzun

bolgemizde Ornek olacak bir kurum olmast i¢in ¢alismak dncelikli amacimizdir.

Bu planin hazirlanmas: siirecinde elde edilen bilgi birikimi ve deneyimler gelecekteki planlamalar
acisindan yol gosterici olacak ve ayrica uygulama kabiliyetinin gelismesinde de 6nemli katki saglayacaktir.
Stratejik planda Ongdriilenlerin etkin, verimli ve kisa zamanda gergeklestirilebilmesi i¢in azami ihtimam

gosterilecektir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarimt kapsayan bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim
caliganlarimiza tesekkiir ediyor; hazirlanan bu planin Anaokulumuzun daha iyi ve her zaman ileriye giden

ornek bir okul olmasina katki saglamasin diliyorum.

Esra ARSLAN
Okul Mudiiri
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Hedefi dogrultusunda soz konusu hususiyetler insa edilirken bilgi,
ahldk ve deger diinyamiz, Ogretmenlerimiz sayesinde
yarmlarimizin teminati cocuklarimiza aktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

1.1. Giris ve Hazirhik
1.1.1. Giris

Degisimlerin farkindalik yarattig1 yeni diinyada, bilginin yonetimini elinde tutanlar,
zamani da yonetip, planlayanlardir. Egitim uzun soluklu bir yatirim araci olmasinin yaninda,
tilke kalkinmasinda stratejik bir éneme sahiptir. Kaliteli ve planl bir egitim, gelecegin de
beklenen giizellikte olmasinin yegane unsurudur. Degisen ve gelisen diinyada, buiytimek ve
gelecegin yontuini belirleyebilmek icin diinyaya paralel olarak iilkemizde 6énem kazanan
stratejik yoOnetim anlayisidir. Bu anlayis egitim sistemleri ile ilgili degisimlerin
yapilandirilmasini zorunlu kilmistir. Degisimi yaratan ve yoneten bir durus sergilemenin
ayricalik sagladig1 gliniimiiz diinyasinin getirisi, katilimci ve planh bir yonetim anlayisini
dogurmus ve uygulamay1 da mecbur kilmistir.

Stratejik planlama stratejik yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde
yonetimin edinecegi “stratejik diisinme ve davranma” o6zelligi, kamu yonetimine etkinlik
kazandiracaktir. Girdiler ve ¢iktilar yerine sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme
sorumlulugu ve katilimcilik anlayisi ile ihtiyaglari doguran sorunlara cevap veren bir arag
olarak stratejik planlama, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idareleri
icin zorunlu hale getirilmistir.

Okulumuzun Stratejik Plam1  hazirlanirken  planlama  siirecinin - her asamasinda
ogretmenlerimiz, personellerimiz ve diger paydaslarin goriis ve Onerilerine de basvurulmustur.
Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak, bulundugumuz
nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik. Iyi bir yol haritasi olmayan
bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda yollarini bulamayacaklardir.

Stratejik planimiz, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimler dogrultusunda kurumumuzun mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusan vizyon kapsaminda; yine
vizyonumuza uygun amaglar ile bunlara ulagmay1 miimkiin kilacak hedef ve stratejilerden olugsmakta,
izleme ve degerlendirme siireglerini ifade eden, katilimci, esnek bir yonetim yaklasimini temel
almaktadir.

Planlamada, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bircok kisiyi bir araya getirerek, kurum
genelinde sahiplenmenin yayginlagmasi ve “BiZ” kavramimin somut yansimas1 adina genis kapsamli
paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik 6n planda tutulmustur. Niceligi, nitelikle donatmak
gerektigine inanan bizler; stratejik planimizin da uygulama ile deger kazanacagina inaniyoruz.



1.1.2. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Turhal Mimar Sinan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, oncelikle
tlim paydaslara gerekli duyurular yapilmistir. Stratejik plan tist kurulu ile diger paydaslarin katilim1
ile uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 15181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmistir. Bunlara yonelik stratejik
hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amac ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama koordinasyon ekibi ayda bir defa toplanarak stratejik planlama siirecini
izlemis, aksakliklar tespit edilerek gerekli dnlemleri almislardir. i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak
“Paydas Goriis” anketi diizenlenmistir. Toplam 85 kisiye paydas anketi uygulanmis olup sonuglar
degerlendirilerek planlamaya déhil edilmistir.

Toplantilar

Ust Politika
Belgelerinin
Analizi

Durum

Turhal Mimar Analizi

Sinan Anaokulu

2024-2028
Stratejik Plani

Literatur
Taramasi




1.1.3. Genelge ve Hazirlik Programi, EKip ve Kurullar

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidirliigl olarak stratejik planlama ¢aligmalarina; MEB’in
06.10.2022 tarihli ve 60162336 sayilt Genelgesi ile MEB’in 2024-2028 SP Hazirlik Programi
kapsaminda baglanmigtir. Stratejik planimizi, vizyonumuza giden bir yol haritasi niteliginde
kurgulayarak, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu tarif ettik.
Inaniyoruz ki iyi bir yol haritas1 olmayan bireyler, kurumlar ve toplumlar, gelecegin diinyasinda
yollarin1 bulamayacaklardir. Buradan hareketle Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirligii Stratejik
Plan Ekibi iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak, tabana ve genele yayilim esasinda
coklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi tasarlanan stratejik planlama siirecine baslangic teskil
edecek, Stratejik Planlama hazirligini bes asamada ele almustir.

*Hazirlik Siireci
*Durum analizi
*Gelecege bakis
*Maliyetlendirme

*zleme degerlendirme

Stratejik Plan ¢aligmalari yiirtitmek amaciyla dncelikle Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Okul Stratejik Plan Ekibi olusturulmustur. Okul Strateji Gelistirme Kurulu yaptig: ilk toplantisinda,
okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasi, planlama ve hazirlik ¢alismalar1 goriistilmiistiir. Okul

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi su isimlerden olugmaktadir.

Tablo 1: Turhal Mimar Sinan Anaokulu Stratejik Planlama EKkibi

TURHAL MiMAR SINAN ANAOKULU 2024- 2028 STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI
S. No Ekipteki Ad1 Soyadi Unvam Gorev Yeri
Konumu
1 Baskan |Esra ARSLAN Okul Miidiirti Turhal Mimar Sinan Anaokulu
2 Uye |Samet AKPINAR |Miidiir Yardimcisi Turhal Mimar Sinan Anaokulu
3 Uye |Ayse BESLI Ogretmen Turhal Mimar Sinan Anaokulu
4 Uye |Aziz TUNC O. Okul Aile Birligi Baskan1 |Turhal Mimar Sinan Anaokulu
5 Uye |Samet AYDIN Olflﬂ Alle Birligi N Turhal Mimar Sinan Anaokulu
Yonetim Kurulu Uyesi

Okul Miidiirii Bagkanliginda, Stratejik plan ¢caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak
ve c¢alismalar1 yonlendirmek iizere “Turhal Mimar Sinan Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu”

kurulmustur.



Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama calismalarini takip

etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek iizere Okul miidiiriiniin bagkanliginda,

midiir yardimcisi, 6gretmenler ve okul aile birligi baskaninin katilimiyla kurulmustur. Okulumuz

strateji gelistirme kurulu Tablo2’deki gibidir.

Tablo 2: Turhal Mimar Sinan Anaokulu Strateji Gelistirme Kurulu

TURHAL MIMAR SINAN ANAOKULU STRATEJi GELiSTIRME KURULU
S. No Ilzl;iﬂ:ﬁ:: Ad1 Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 Bagkan |Esra ARSLAN Okul Midiirii Turhal Mimar Sinan Anaokulu
2 Uye |Samet AKPINAR Miidiir Yardimcisi Turhal Mimar Sinan Anaokulu
3 Uye |Havva YILDIRIM Ogretmen Turhal Mimar Sinan Anaokulu
4 Uye |Hatice OZDEMIR Ogretmen Turhal Mimar Sinan Anaokulu
5 Uye |Esra EROL Ogretmen Turhal Mimar Sinan Anaokulu
6 Uye |Aziz TUNC O g:;iaﬁlﬂe Birligi Turhal Mimar Sinan Anaokulu

Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin 2024-2028

Stratejik Planlari incelenmis, okulumuzda gorev yapan dgretmenler, personeller ve velilerden goriis

alinmistir. Strateji planlama ekibi aralikli olarak toplantilar yaparak stratejik plan hazirlik

caligmalarin1 gergeklestirmislerdir. Hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi Turhal Mimar

Sinan Anaokulu Stratejik Plan Modeli, SP is akis semast ve is takvimine uygun olarak stratejik

yonetim ilkeleri ¢ercevesinde tamamlanmistir.




DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihce
2.1.1. Turhal’in Tarihcgesi

Turhal, Karadeniz Bolgesinin, Orta Karadeniz Bdéliimiinde yer almaktadir. Turhal 40'-18'
kuzey enlemi ile 36'-06 Dogu boylaminin kesistigi yerdedir. Yiizolgiimii 911 km?’dir. Sehir merkezi
rakimi 493 tiir. Yesilirmak vadisinde bulunan Turhal ilgesi; etrafi daglar ve yiiksek tepelerle ¢evrili 3
km genisliginde 9 km uzunlugunda bir ova iizerinde bulunmaktadir. Cevredeki belli yiikseltiler
Kesicik Tepe (1450m), Kamal1 Cal Tepe (1200m), Mercimek Tepe (1201m) Yesilirmak Havzasinda
her yonden 6nemli olan Turhal Cokiintii alani, Yesilirmak ve Yesilirmak’a karisan yan derelerin
getirdigi malzeme ve allivyonlarin birikmesinden meydana gelmistir. Ovada ki yiikseltiler batidan
itibaren siralanan Iskele Tepe, Kale Tepe, Varvara Tepesi, Eger Tepe dikkati ¢eker.

Kuzeyinde Amasya ili Erbaa ilgesi, giineyinde Pazar ilgesi, batisinda Zile ilgesi, dogusunda
Tokat il merkezi yer almaktadir. Tokat'a uzakligi 46km dir. Turhal niifusu itibariyle Tokat ilinin en
bliylik 2. ilgesidir. Tiirkiye'nin en uzun akarsularindan biri olan Yesilirmak Turhal'n sehir

merkezinden gegmektedir.

flgede mevcut ormanlik ve fundalik alanlarin toplami 40.386 ha., tarim alanlarmin toplami
35.380 ha., ¢ayir ve meralarinin toplami 8.908 ha., tarim dis1 arazilerin toplami 6.426 hektardir.
Ilgenin en biiyiik su kaynag1 Yesilirmak’tir. Kdse Dagi'ndan ¢ikan Yesilirmak 365 km'de Almus
Barajina ulasir, daha sonra Tokat'tan gecerek Kazova’ya girer. Buradan Turhal Ovasi'm1 gecerken
Dazya ve Kurugay derelerini de alir. Amasya ilinde Cekerek Irmagi ile birleserek devam eder. Turhal
ilgesi Karadeniz iklimine gecis bolgesindedir. Bu nedenle 1liman bir iklim tesiri altindadir. Ortalama
yillik sicaklik kisin -3 ve +5 derece, yazin ise 13- 35 derece arasinda degisir.

2.1.2. Kurumumuz Tarihc¢esi

Okul binamiz 2011 yili mayis aymda Mimar Sinan Ilkdgretim Okulu bahgesinde inga
edilmeye baslamis ve 2012 yilinda tamamlanmistir. 05.03.2012 tarihinde 40 6grenci ve 2 iicretli
ogretmen ile egitim 0gretime baslamstir.

Okulumuzda 7 derslik, ¢ok amagh salon, mutfak, yemekhane, oyun parki, siginak, kombi
odast, arsiv, miidiir odasi, miidiir yardimcis1 odasi, rehberlik servisi, WC, lavabolar ve genis bir bahce
bulunmaktadir. Okul Bahgesinde trafik egitim parkuru bulunmaktadir. Her sey cocuklara gore
diizenlenmis ve onlara gore hazirlanmistir. Okulumuzda ikili egitim yapilmaktadir. 2023-2024
ogretim yilindan beri eski Mimar Sinan Ilkokulu anasmifinin okulumuza tahsis edilmesi ile birlikte

12 okul dncesi ve 1 6zel egitim subesi ile egitim 0gretime devam edilmektedir.

Okulumuzda su anda okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 13 okul Oncesi 6gretmeni, 1 rehber
ogretmen, 1 6zel egitim 6gretmeni, 2 hizmetli, 1 siirekli is¢i ve 2 ISKUR personeli gérev yapmaktadir.



Okulumuzun ihtiyaglar1 genel biitgeden gonderilen 6denekler ve velilerimizden toplanan aidatlardan
karsilanmaktadir. Gelecegimiz ¢ocuklarimizin, diisiince ufuklarimi gelistirmek, bakis agilarina yon
vermek, farkli renkleri gormelerini saglamak en biiyilk amacimiz olmustur. Ozgiiveni yiiksek,
aragtirmaci, kesfeden, lireten insanlar yetistirmek i¢in ¢ocuklarimizin ilgi alanlarini gelistirmek ve
desteklemek bizim en Onemli isimizdir. Egitimde firsat esitligi ilkesini Onemsemekteyiz.
Velilerimizin okuldaki caligmalarimizdan ve egitime bakis a¢imizdan memnun olmalari,
ogrencilerimizin okulumuza memnun gelmeleri, dis ¢gevreden olumlu doéniitler almak bizleri memnun
etmektedir. Okulumuzun bolgemizde Ornek olacak bir kurum olmasi icin calismak oOncelikli

amacimizdir.
2.3 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; “Stratejik Plan Hazirlik Siireci”, “Durum Analizi”, “Misyon, Vizyon Ve Temel Degerler”,
“Amag, Hedef Ve Eylemler”, “Maliyetlendirme” ile “izleme Ve Degerlendirme” olmak iizere alti
boliimden olusturulmustur. Amag¢ hedef eylemler boliimiinde, 7 amag, 7 hedef ve 35 performans
gostergesine yer verilmistir. Miidirliiglimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinden %84 ine (29 tane) ulasilmis, %5’ine (2 tane) kismen ulasilmig ve %11 (4 tane) ise

ulasilamamustir.

Performans gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin
stireci, tasarruf tedbirleri, diger kurum ve kuruluglar arasi iletisim mekanizmalarinin yeterince gii¢lii
olmamasi, protokoller cercevesinde yer alan dier paydaslarin gorevlerini zamaninda yerine
getirmemesi, egitim 6gretim yili déonem sonunda elde edilecek verilerin planin degerlendirme

donemine yetismemesi ve Kahramanmaras merkezli depremlerin etkisi ifade edilmistir.

2024-2028 donemi i¢in Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigli’'niin gii¢lii yonlerinden ve
firsatlardan  yararlanarak  ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin  belirlenmesi
kararlastirilmistir. Ozellikle okul 6ncesinde okullasma oranlarinin artirilmasina yonelik {ist politika
belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulasilabilecegi dngoriilmektedir.
Bunun yani sira okulun fiziki sartlarinin diizeltilmesine ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin artirilmasina

yonelik ¢calismalara agirlik verilmesine yonelik amaglarin olusturulmasi planlanmaktadir.

2.4. Mevzuat Analizi

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigiiniin gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde
yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede, Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanligi’nin



2024-2028 Stratejik Plan’inda oOnceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer

verilmistir.

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidirliigi yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basta T.C.
Anayasasi olmak tizere 657 sayili Devlet Memurlari1 Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikiimleri dayanak
alinarak hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yayinlanan "Milli Egitim
Bakanlig i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina gore belirlenmektedir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve

Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama

ve Yer Degistirmelerine iligkin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer

Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve

Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair

Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil

Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlari Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar

Y Onergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine

Mliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [kdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda

Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl

Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclari




Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel Isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi
Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Y 6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarint Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi
Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig {1kégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar: Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Y Onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere iist politika belgeleri temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile

stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.



Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik
Plan1 Turhal Ilgesi Sektérel Eylem Plan1 2024-2028

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Kalkinma Planlari
Planlar1

Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Orta Vadeli Programlar

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)
Orta Vadeli Mali Planlar

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
2024 Y1l1 Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Sura Kararlar

Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarin Egitim ve

Milli Egitim Kalite Cercevesi Tiirkive ile Tlgili Raporlari

2.6. Faaliyet Alanlar1, Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2024-2028 Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirliigiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin
yasal yuikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistem ve kamu
hizmet envanteri incelenerek miidiirliiglin hizmetleri tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan

hizmetler asagidaki tabloda yer almaktadir.



Tablo 5. Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIM

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler (....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili
Torenler

3- Sportif Faaliyetler
Cocuklarin yaslarina ve gelisimlerine uygun
sportif faaliyetlerin yapilmasi

FAALIYET ALANI: OGRETIM

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak
yasayarak O0gretimi

Bilgi  teknoloji  donanimlarinin  siniflarda
yayginlagtirilarak etkin kullanimini saglamak

3 Proje calismalar

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

Mahalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak.

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin
gelistirilmesi(......)

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ogrencilere yonelik her tiirli belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Ogrenci davranislarin degerlendirilmesi

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
Hizmet Birlestirme islemleri

Personel isleri

Dogum- olim vb. yardim evraklar
diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis iglemleri

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMIi

Halk Egitim Miidiirligii ile isbirligi yapilarak
Egitici Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
Kurslara katilimin saglanmasi

Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi



2.7. Paydas Analizi

Paydaslar, kurumumuzun sagladigi iirlin ve hizmetlerden yararlanan, faaliyetlerinden
dogrudan ve dolayli bir sekilde etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirligi i¢ ve dis paydaslari asagida belirtilmistir.

I¢c Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus igindeki kisi, grup veya

kurumlardir.

Dis Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya

kurumlardir. D1s paydaslar “temel ortak ve stratejik ortak™ olarak ayirmakta fayda vardir.

Temel Ortaklar: Kurumun faaliyetlerini yiiriitiirken higbir zaman ayrilamayacagy, is birligi yapmak

zorunda oldugu paydaslaridir.

Stratejik Ortaklar: kurumun vizyonuna ulasabilmesi i¢in goniilli olarak 1is birligi yaptigi

paydaslaridir.

Paydas Etki/Onem Matrisi: Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin niteliginin
belirlenmesi i¢in Etki/Onem Matrisinden yararlanilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiglii), paydasin
kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz

etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda
verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmistir.

Paydas analizi ile;

e Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin
ilgi ve katkisinin saglanmasi,
e Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

e Kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in stratejiler olusturulmasi,

e Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atismalarinin tespit edilmesi,

e Paydaslarin kurulus hakkindaki gorislerinin alinmasiyla kurulusun giicli ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi,
e Paydaslarin hangi asamada katk1 saglayacaginin tespit edilmesi,

e Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle
planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaclanir.



Bu bilgiler dogrultusunda Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigli tarafindan paydas analizi

siirecinde yapilan iglemler su sekildedir:

e Paydaslarin Belirlenmesi
e Paydaslarin Onceliklendirilmesi
e Goriislerin Alinmasi

e Gortlslerin Degerlendirilmesi

Tablo 6. i¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi Dis Paydas Onem Derecesi | Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanlig D1s Paydas 5 5
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Dis Paydas 5 5
Ozel Biiteli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Turhal Kaymakamligt / Turhal D1s Paydas 5 4
Belediyesi
GOP Universitesi Turhal MYO Dis Paydas 5 4
Uluslararas1 Kurum ve Kuruluglar Dis Paydas 4 2
Sivil Toplum Kuruluglari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Paydas Adi i¢ Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi
Ogretmenler I¢ Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Egitim Kurumu Calisanlari I¢ Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii)- (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek)- (2,1 Diisiik)

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigii i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak i¢in veri
toplama siireci saglikli bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Nicel ve nitel 0Ozellik tasiyan verilerin
degerlendirilmesi sonucunda belirlenen sorun alanlart SWOT analizine yansitilarak gelecege yonelim
boliimiiniin olusmasinda temel teskil etmis; i¢c paydaslara ait elde edilen bulgular kurum i¢i analizde,

dis paydaglara ait bulgular ise kurum dis1 analizde sunulmustur.



Tablo 7. i¢ ve Dis Paydas Anket Sonuclarinin Konu Bazh Dagilin

Anket Formu Konu Dagilimlari

Kurumsal faaliyetleri genel anlamda basarili
olarak nitelendirme

S.P. yer almas1 gereken en 6nemli 3 konu

S.P. uygulanma diizeyi

Ogrenci devamsizliklar:

Yardimci personel-Temizlik durumlari

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Mesleki yeterlilik durumlar

Hizmet i¢i egitim

Projeler

Siif mevcutlari

Ozel egitim dgrencilerine yonelik
uygulamalar

Diger kurumlarla is birligi

Denetim

Ders arag ve gereclerinin karsilanmasi

Okulun Fiziki Durumu

Tablo 8: i¢c Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katihmcilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)
Hic¢ M Orta X
Konu bashklar Memnun cmnui Diizeyde Memnunum Co Fikrim Yok
p— Degilim Memnunum
Degilim Memnunum
Genel an}amda basanh 0 ) ) 6 10 0
olarak nitelendirme
Ogrenci devamsizliklari 2 4 1 2 9 2
Yardimci personel-Temizlik 3 4 3 3 ) 0
durumlari
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 0 1 4 7 8 0
Mesleki yeterlilik durumlari 0 1 4 5 9 1
Hizmet ici egitim 6 2 5 2 3 2
O“zel c?gltlm ogrencilerine 0 0 3 7 9 1
yonelik uygulamalar
Projeler 3 3 4 3 2 5
Sinif mevcutlart 9 5 2 2 2 0
Denetim 0 0 5 4 6 5
Ders arag ve gereglerinin 4 5 9 ) 0 0
karsilanmasi
Diger kurumlarla is birligi 0 2 4 7 7 0
Okulun Fiziki Durumu 2 3 9 4 2 0




I¢c paydaslarin yaklasik yiizde 80’inin Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan lizerinden 4 puan araliginda oldugu anlasilmaktadir. Bu veri goz oniine
alindiginda i¢ paydaglarin biiylik bir ¢ogunlugu miidiirliigiimiiziin ¢caligmalarindan yiiksek oranda
memnun olduklart sonucunu ortaya koymaktadir. En az memnun olunan konular ise % 45 ile “sinif
mevcutlar1” ve % 40 ile “yardimci personel ve temizlik” konusundadir. En ¢ok memnun olan
konularda % 80 ile “0zel egitim dgrencilerine yonelik uygulamalar” ve % 75 ile “sosyal ve kiiltiirel

faaliyetler” olarak goze carpmaktadir.

Tablo 9: Di1s Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Katihmeilarin verdikleri cevaplarin oranlari (%)
Hic¢ M Orta X
Konu bashklar: Memnun emu Diizeyde Memnunum Co Fikrim Yok
p— Degilim Memnunum
Degilim Memnunum
Genel an}amda basarlll 1 4 3 16 33 3
olarak nitelendirme
Ogrenci devamsizliklari 1 4 13 15 20 12
Yardimc1 personel-Temizlik 3 6 16 14 16 5
durumlari
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler 0 3 7 28 22 5
Mesleki yeterlilik durumlart 0 1 4 25 35 0
Hizmet ici egitim 0 2 8 25 20 10
O“zel e'gltlm ogrencilerine 0 0 3 25 21 1
yonelik uygulamalar
Projeler 1 3 19 19 16 7
Sinif mevcutlar 8 14 16 13 14 0
Denetim 0 2 18 16 20 9
Ders arag ve gereglerinin ) 3 13 20 20 )
karsilanmasi
Diger kurumlarla ig birligi 0 2 9 23 21 10
Okulun Fiziki Durumu 1 3 9 23 29 0

Di1s paydaslarin yaklagik yiizde 74’tinin Miudiirligiimiiz faaliyetlerinin geneline yonelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden 4 puan aralifinda oldugu anlagilmaktadir. En cok memnun
olunan konular % 76 ile “sosyal ve kiiltiirel faaliyetler’dir. En az memnun olan konularda % 33 ile

“sinif mevcutlarr”dir.

Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve
oneriler sorun alanlariin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve
tedbirlere yansitilmistir.



2.8. Teskilat Semasi

Okul Mudurt

Ozel Egitim

Ogretmenleri

Tablo 10. Turhal Mimar Sinan Anaokulu Personel Gorev Dagilim

Gérevler Gorevle Ilgili boliim, Géorevle Ilgili Hedef
birim, kurul/komisyon isbirligi(paydaslar) Kitle

Okul ve aile is birligini saglamak, Okul Aile Birligi Okul yonetimi, Ogrenci
okula maddi kaynak olusturmak Ogretmen ve diger

calisanlar
Egitim-0gretimin planlanmasi ve Ogretmenler Kurulu Okul Yo6netimi, Ogrenci
yonetim ile ilgili en iist karar alma Ogretmenler
organi
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Ydnetimi Ogrenci
Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Ogrenci
hizmetlerinin planlanmasi ve Rehberlik Hizmetleri Sinif Rehber
gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu Ogretmenleri, Okul

Y Onetimi
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul | Ogrenci
uygulanmasi Aile Birligi
Paylasimci ve is birligine dayali Okul Gelisim Yonetim Okul Yo6netimi, Ogrenci
yonetim anlayisiyla egitim-6gretimin | Ekibi Ogretmenler, Veliler

niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan
kaynaklarinmi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde
planli ve siirekli gelisim saglamak




2.9. Kurulus Ici Analiz

2.9.1. insan Kaynaklar1

Tablo 11. Turhal Mimar Sinan Anaokulu Personel Durumu

Okul Midiiri 1 1
Midiir Yardimeisi
Ogretmen 14 14

—
—_—

Ogretmen (Gorevlendirme)

Ders Karsilig1 Ucretli
Asc1 (Siirekli Isci)

Hizmetli

N(EA | W HE (WM -
N == DN
N == | N

Tablo 12. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Verileri

8 14 251

2.9.2. Mali Kaynaklar

Tirk Milli Egitiminde kaynaklarin yatirrma yonlendirilme zorunlulugu yaninda, cesitli
sebeplerle kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi sorunlarinin da yasandigi bilinmektedir. Son
yillarda, niifus artis hizinin azalmasina ragmen goc¢ olgusu Bakanlik kaynaklarinin yeni okul yapimina
harcanmasina neden olmaktadir. Kit kaynaklarin nicelik sorununa yoéneltilmesinden dolay1 egitimde
kalite olgusu stirekli ikinci planda kalmaktadir. Merkezi yonetim biitge uygulamasina gegilmesiyle,
biitce sistemi uluslararasi standartlara uygun bir kapsama kavusurken, ¢ok yill1 biitgeleme sisteminin
biitce sistemine entegre edilmesiyle de daha saydam ve 6ngoriilebilir bir biitge politikas1 uygulamaya
konulmaktadir.

2.9.3. Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin
okullarin internet erisimine kavusmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci sayist gostergesinin hizla
iyilestirilmesi, bilgi ¢aginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin
yiiriitiilmesi ve fatih projesi olumlu gelismelerdir. Donanim kadar 6énemli olan yazilimlarin da hizla

devreye konulmasi elbette kaginilmazdir.



TURU SAYISI

Bilgisayar Sayis1 5
Projeksiyon Cihazi 2
Etkilesimli Tahta 6
Fotokopi Makinesi 3

2.10. Kurum Kiiltiru

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigii Hizmetlerinin yiiriitiilmesinde temel alinan usul
ve esaslar; mevzuata, mesleki degerler ile kurumsal ilkelere dayanmaktadir. Egitim hizmetlerinde
yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili ve elektronik ortamlardaki
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Midirliigiimiiz i¢ ve dis iletisimde resmi iletisim ara¢ ve
yontemleri kullanilir. Yazigmalar “Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik™ gercevesinde yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen taleplere cevap
verirken, vatandas ve hizmet odakl1 olarak 6zverili ¢calisma anlayis1 benimsenmistir. “Bilgi Edinme

Kanunu” ¢ergevesinde gergek ve tiizel kisilerin taleplerine en hizli bi¢imde cevap verilmektedir.

Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler takip edilerek
seminer, ¢alistay ve egitim ¢alismalarina katilim saglanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler ile ayn1 meslek
grubundan personelin veya aymi isleri yapan c¢alisanlarin arasinda olumlu baglar kurulmasi ve

kurumsal aidiyetin gelismesi saglanmaktadir.

Miidiirliigiimiiziin kurum igi iletisimi, okul miidiirii bagkanliginda en {ist diizeyden en alt
kademedeki ¢alisana kadar planlanmais ve sistematik olarak ele alinmistir. Etkin bir kurum i¢i iletisim
ile kurumun amag ve hedeflerinin c¢alisanlara dogru bir sekilde yansitilmasi ile bu dogrultuda is ve
siireclerinin planlanmasi saglanmistir. Midiirliigiimiizde uygulanan kurum igi iletisim, kurum
calisanlarina kurumsal amaglar, ulasilmak istenen hedefler, gorevler, yapilan faaliyetler ve
karsilagilabilen sorunlar konusunda bilgi saglamaktadir. Ayrica calisanlar, kurumun iginde
bulundugu mevcut durumu ve kendilerinin kurum ig¢indeki yerleri ve rollerini yine kurum igi iletisim

faaliyetleri sayesinde 6grenebilmektedirler.
2.10.1. Kurumun Iletisim ve Karar Alma Siirecleri

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirligiiniin karar alma ve iletisim siiregleri, mevcut yasa
ve yonetmelikler dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazih istek ve
talimatlari, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari
karar alma siireclerimizi olusturmaktadir.



2.11. PESTLE Analizi

Bu boéliimde Tiirk egitim sisteminin genel yapisi, egitim alaninda diinyadaki genel durum ve
egilimler, egitim sisteminde yeniden yapilanma ihtiyaci, egitimde sosyal diyalog, politik, ekonomik, sosyal,
teknolojik, hukuksal (legal) ve ekolojik (PESTLE) analizi yapilmistir.

2.11.1. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Hukuk (Legal), Ekolojik (PESTLE) Analizi

Bu asamada; bolgemizde, lilkemizde ve diinyadaki politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, hukuk,

cevreyle ilgili faktorler analiz edilmistir.

Politik Egilimler

1.  Temel egitim ve ortadgretimde yeni egitim miifredatinin hayata gecirilmis olmast,
Bakanlik tarafindan iicretsiz ders kitaplarinin dagitilmasi,

Erken egitimin, ¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki onemli
etkilerinin uluslararasi farkindaligin artisi,

4 Toplumun, egitime ve 6gretime erisilebilirligi hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,
5 Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD f{ilkelerine gore diisiik olmast,

6. Kamu yonetimi reformu ¢aligmalari,

7.  Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik yapilan degisiklikler

8 Egitim icin yapilan destek kampanyalari,

9 Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru degismesi,

10. Tirkiye’nin Avrupa Birligine tam tiyelik siireci,

11. Bakanlik yasa, yonetmelik ve mevzuatta sik degisiklikler,

12. Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi,

13. Hayat boyu 6grenmenin yayginlastiriimasi.

Ekonomik Egilimler

1. Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olarak belirmesi,

2. Internet kullanimi sonucunda toplumda meydana gelen degisiklikler,

3. Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittikge arttig1 ekonomi,

4. Ilimizin tarrma dayali ekonomik yapida olmast,

5. lstihdamda, geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayis,

6. Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

7. Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,

8. Issizlik oraninin artmast,

9. Kamulastirma 6deneginin yetersiz olmasi.



Sosyal Egilimler

N

P AWM

Sehirler aras1 gocler dolayisiyla artan okul ¢agindaki cocuk sayisi ve egitime etkileri,
Toplumdaki beklentinin akademik basar1 odakli olmasi,

K1z ¢ocuklarinin egitime erisiminde sosyal ve kiiltiirel engeller,

Yeni istihdam tarzlari, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma etkisiyle
degisen geleneksel aile yapisi ve sosyal yapi,

Manevi ve kiiltiirel degerlerde zayiflama,

Medyanin toplum tizerindeki olumsuz etkileri ve degerler ¢atismasi,

Niifus dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi,

Sehir merkezlerinde kiiltiirel etkinliklerin yapilacagi sosyal yasam alanlarinin yeterli
olmamasi.

Teknolojik Egilimler

XA E LD

Teknolojinin ilerlemesi,

Tiim kurumlarin ADSL baglantist olmasi,

Bilginin hizli iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin geligsmesi,
Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylagim imkanlarinin olmast,
e-Okul, e-Devlet uygulamalart,

Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler olmasi,

Teknolojinin amaci disinda kullanim egilimlerinin olmast,

Fatih projesi kapsaminda okullarin teknolojik donanimlari,

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredat1 desteklemesi,

Hukuki Egilimler

I ATAEE ol ol

Ust hukuk normlarina aykiri alt hukuk normlarmin diizenlenmesi,

Mevzuat uygulamalarmin farkli olmasi,

Mevzuatin sik degisiyor olmast,

Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmas1 nedeniyle mahkemelerin farkli kararlar vermesi,
Hak ve ozgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi,

Tiim demokratik iilkelerde hukukun iistiinliigiine inanilmasi,

Yiiriitiilen politikalara gére hukukta diizenleme yapilmasi.

Ekolojik Egilimler

A e

Ormanlik alanlarin her gecen giin azaliyor olmasi,

Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmas,

Atiklarin doniisiimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi,
Atmosferin 1sitnmasi ve iklim degisimlerinin yaganmasi,

Kurumlarin ¢evre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi,
Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi,



2.12. GZFT Analizi

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Midiirligi’'niin GZFT (SWOT) analizi iki ayr1 ¢aligmanin
sonuclarinin birlikte degerlendirilmesiyle ortaya ¢ikmistir. Baslangicta i¢ ve dis paydaslara anket
uygulanmustir. I¢ paydas ve dis paydas anket ¢alismalarnin tamamlanmasiyla birlikte elde edilen
bulgular Stratejik Plan {iyeleri tarafindan beyin firtinasi teknigi ile degerlendirilerek GZFT sonuglari
tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Egitimde ortaya ¢ikan olumlu gelismeleri ve yasanilan olumsuzluklar: belirlemek amaci ile
paydaslarin katilimi ile toplantilar gerceklestirilmistir. Anket ve toplantilar sonucu ortaya ¢ikan

veriler 6nem sirasina konularak rapor haline getirilmis ve stratejik plana yansitilmistir.

GUCLU YONLER

v Tecriibeli dgretmen kadrosuna sahip | v Rehber ogretmen bulunmasi ve rehberlik
olunmasi servisinin yaptig1 faaliyetler

v Ogretmenlerin tamaminin kadrolu v" Simiflarda etkilesimli tahta bulunmasi

0gretmen olmasi nedeniyle gok fazla v Okulumuzdu olumlu bir okul iklimi olmas1

degisiklik yasanmamast

‘/ * . . oo eqe
/ Okul saghg, okul giivenligi ve is Ust yonetim ve diger kurumlarla etkili

sagligina iliskin faaliyetlere Gnem
verilmesi v" Veli beklentilerinin karsilanmasina yonelik

iletigim

v Velilerle iyi iliskiler gelistirilmesi gahgmalar yapimas:

.. . . . v" Okul bahgesinin genis olmasi
v Ogrencilerden alinan aidatlar ile
ihtiyaclarin karsilanmasi v" Okulda ¢ocuklarin oyun oynamasina ve
o L ) yapilacak faaliyetlere imkan saglayan alan
v" Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is

e ve materyallerin bulunmasi
birligine acik olmasi




ZAYIF YONLER

Niifus yogunlugu bulunan bolgede olmasi
nedeniyle okul binasinin yetersiz kalmasi
Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi

Yeterince proje tiretilmemesi

Cocuklarin  ilgilerine  yonelik  kurs
faaliyetlerinin diizenlenememesi
Egitici materyal ve smif donatim v

malzemelerinin yetersizligi

Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal,
sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin
yeterli olmamasi

Yonetici ve 0gretmenlere sunulan hizmet
ici egitim yetersizligi
Okulda yapilan faaliyetlere velilerin

katiliminin az olmasi

Ikili egitim yapilmasi

v" Velilerin okul dncesi egitime kars1 tutumu

Okul personellerine yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin olmamasi

Yardime1 personel sayisinin ve niteliginin
yetersiz olmast

FIRSATLAR

v

Paydas kitlesinin egitime vermis oldugu
destek

Egitim ve Ogretime olan talebin giin
gectikce artmasi

Ailelerin egitime vermis olduklar1 destek

Ailelerin egitim alaninda biling
diizeylerindeki artig

[limizin kalkinmada o6ncelikli iller
arasinda yer altyor olmasi

Yerel medyanin egitim ¢aligmalarina
destek veriyor olmasi

[limizde havalimaninin var olmasi

Imkan sahibi hayirsever is adamlarinin
varlig

[lgemizdeki ulagim kolaylig

[lgemizde Gaziosmanpasa Universitesi’ne
bagli Meslek Yiiksek Okulunun varligi

v [limizin tarihsel ve kiiltiirel olarak

koklii bir gegmise sahip olmasi

[limiz insaninin egitime vermis oldugu énem
Bilgi teknolojilerinin egitim ve dgretim
icerisindeki paymin yiiksek olmasi

ISKUR tarafindan yardimci personel
desteginin saglaniyor olmast

Uluslararas1 kuruluslarin  bilgi transferleri
konusunda saglamis oldugu katki

TUBITAK tarafindan egitime verilen destek

AB programlarinin var olugu

Okullarin  teknolojik  altyapisinin
hizla gelismesi
llgemizde hayat boyu &grenme

kiiltiiriiniin gelismesi




TEHDITLER

v 1limizin ve ozellikle ilgemizin deprem Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi
acisinda riskli cografi bolgede yer aliyor Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin
olmast medya yoluyla dgrencilere olumsuz yansimasi

v D1y etkenlerin  egitim  kademelerine . Teknolojik donatim maliyetinin yiiksel olmast
miidahale etmeleri )

) ) Internet bagimliligindaki artis
v Mevzuatin ¢ok sik degismesi
Baz1 sanayi kesimlerindeki duraganlik ve bu
¥ Toplumsal yapt bozukluklar: nedenle issizligin artmasi, meslek okullarinda

v Madde bagimliliginin artmasi piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikli ara

v Ilgemizin gb¢ vermeye devam ediyor olmast elamanin yetigtirilememesi

v Parcalanmis aile sayisindaki artis v" Konut yetersizligi ve kira bedelinin yiiksekligi

J T . . . . .

v Sanayilesme anlaminda gelisim ggj:;zggi (I:rlféﬁzigslim@ siif - uygulamasinin
gosterilmemesi y

v Sik sik degisen yonetim kadrolar T?mel e%l.tlr.n ve . f)rtaogret.lmde disiplin

yonetmeliginin ogrencilerin olumsuz

v GGT}G 'niifusun istihdamindaki  problemler davraniglarin1  degerlendirme  konusunda
(issizlik) yetersiz olmasi

v Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik
esitsizlikler

Yapmis oldugumuz GZFT analizine gore; 6gretmenlerimizin kadrolu olmasi ve tecriibeli
olmalari, velilerle ve diger paydaslarla etkili iletisim kurulmasi okulumuzun egitim kalitesini
artirmaktadir. Ayrica, okul sagligi, giivenligi ve is sagligina dnem verilmesi, olumlu bir okul
iklimine sahip olunmasi, rehberlik servisinin varligt gibi unsurlar da giliglii yonleri
olusturmaktadir.

Zay1f yonler acisindan, bolgenin ihtiyaglarini karsilayacak sayida derslik bulunmamasi
ve sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, yeterince ve nitelikli yardimer personel bulunmamasi,
velilerin okul dncesi egitimin onemini yeterince kavramamasi konulari 6n plana ¢ikmaktadir.
Ayrica, Ogrencilere yonelik diizenlenen sosyal, sportif, sanatsal ve bilimsel faaliyetlerin
yetersizligi gibi konular da zayif yonler arasindadir.

Firsatlar agisindan, paydaglarin egitime olan destegi, artan egitim talebi, yerel medyanin
egitim caligmalarina destek vermesi onemlidir. Ayrica, bilgi teknolojilerinin egitimdeki roliiniin
artmast ve uluslararas1 kuruluslarin egitim alanindaki katkilar1 gibi firsatlar Oniimiizdeki
donemde degerlendirilecektir.

[limiz ve ilgemizin deprem riski, dis etkenlerin egitim kademelerine miidahalesi,
toplumsal yap1 bozukluklar1 gibi faktorler dikkate alinmalidir. Ayrica, teknolojik donatim
maliyetlerinin yiikselmesi, internet bagimliligindaki artis gibi konular da tehdit olusturmaktadir.



2.13. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda

gelecege yonelim boliimiimiize 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur.

®  Okul 6ncesi egitimde okullagma oranlarinin artirilmast
* Hayat boyu 6grenmeye katilim

»  Egitim 6gretim silirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
*  Okuma kiiltiirii

*  Okul saglig1 ve saglikli beslenme

e Zararh aliskanliklar

+  Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

« Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

« Egitsel degerlendirme ve tanilama

» Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

«  Ogrencilere yonelik uyum faaliyetleri

+  Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel
egitim

* Hayat boyu rehberlik hizmeti

* Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
*  Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

«  Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

*  Caligma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

* Calisanlarin odiillendirilmesi
*  Donatim eksiklerinin giderilmesi
*  Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

*  Hizmet binalarmin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi



Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi

Odeneklerin 6grenci sayisi, smif sayisi, okul-kurumun uzaklig1 vb. kriterlere gore

dogrudan okul-kurumlara gonderilmesi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Okul-Aile Birlikleri

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi
Bakanlik faaliyetleri ve egitim politikalarina yonelik olumsuz alg1 yonetimi
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

Mobil uygulamalarin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi

Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi
Biirokrasinin azaltilmasi

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi



3. BOLUM



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri

ve stratejiler yer almaktadir.

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

3.1.1. Misyonumuz

Tiim Ogrencilerimizi, yaratici, kendine gilivenen, cevresine ve topluma duyarli, ahlakli,
bilimsel ve demokratik diigsiince yapisina sahip, hukukun istiinliigiine inanan, ¢agdas yasamin
gerektirdigi evrensel bilgi, beceri ve degerlerle donatilmis kendisiyle toplumu ile barigik vatanina

hizmet eden bireyler olarak yetistirmek.

3.1.2. Vizyonumuz

Okulumuzda 6grenmenin temel ihtiyag kabul edilerek, her velinin okulumuzda 6grencisine
ogrenme i¢in her tiirlii firsatin verildigini bilmesi. Harcadigimiz her emegin karsiliginda donanimli

bireyler yetistirmek ve okulumuzda herkesin her giin daha iyiye ulagsmak icin ¢aligmasi.

3.1.3. Temel Degerlerimiz
e insanlara saygili ve giivenilir,
e Siirekli 6grenen ve kendini gelistiren,
e Topluma, tabiata ve ¢evreye duyarli,
e Din, ahlak ve degerlere bagl
e Degisen egitim ihtiyaglaria hazirlikli,
e Diiriist ve hakkaniyetli,
e Girigimci, yaratici ve ileri goriisl,
e Ogzverili ve 6zgiivenli,
¢ Bilimsel yaklasima 6nem veren
o Seffaf ve objektif bir egitim anlayis1



3.2. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1. Okullagsma Oranlarinin Artirilmasi

Hedef 1.1: 36-72 ay arasindaki ¢ocuklarin okul dncesi egitimden faydalanmasi saglanacaktir.

Amag 2. Cocuklari Ilgi ve Yetenekleri Dogrultusunda Yénlendirmek ve Destek Vermek

Hedef 2.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin

egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri saglanacaktir.

Amag 3. Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam siireglerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda

gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve Ogrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amag 4. Okulun Fiziki Imkanlarin1 Tyilestirmek

Hedef 4.1: Okulun fiziki eksiklikleri giderilerek kaliteli egitim ortamlart sunulacaktir.

Amag 5. Kurum Kiiltiirti Olusturmak ve Personel Yeterliliklerini Artirmak

Hedef 5.1: Okul calisanlarinin ilgi, istek ve gereksinimleri karsilanacak ve personelin bilgi ve

becerilerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir.

Amag 6. Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip

sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetigtirmek.

Hedef 6.1: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim degisikligi

konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.



3.3. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Tablo 22. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1

Okullagsma Oranlariin Artirilmasi

Hedef 1.1

36-72 ay arasindaki ¢ocuklarin okul 6ncesi egitimden faydalanmasi
saglanacaktir.

Amacin {ligkili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Plan
Doénemi
. . Hedefe
Performans Gostergeleri .. | Baslangic 2024 | 2025 2026 2027 2028
Etkisi Deseri
egeri
(%)
3 Yas %33 45 50 55 60 65 70
4 Yas %33 65 70 75 78 85 90
5 Yas %33 90 90 92 95 98 100

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Turhal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejiler

S 1.1: Alan taramasi yapilarak okul dncesi egitimden her gocugun
faydalanmasinin saglanmasi

S 1.2: Okul Oncesi egitimin &neminin anlagiimasi i¢in farkdalik
caligmalarmin yapilmasi

S 1.3:Egitime erigsimin imkanlarimn artirilmast i¢in adres kayit sistemine
gecilmesi

S 1.4: Okul 6ncesi egitim kurumlarmin fiziki sartlarmin iyilestirilmesi
S 1.55: Okul veli igbirliginin artirilmasi

Riskler

e  Okulun bulundugu bélgede niifus yogunlugunun fazla olmasi ve
okulun derslik sayisinin yeterli olmamast

e  Okul 6ncesi egitim kademesinin iicretli olmasi

e  Velilerin okul masraflarimi karsilamada giigliik yasamasi

Maliyet

50000

Tespitler

e Maliyetlerin yiiksek olmasimdan dolay: 6ncesi egitimden en ¢ok 5
yas grubundaki 6grencilerin yararlandigi

Ihtiyaclar

e Okulun yakin bolgesinde okul 6ncesi egitim kurumlarinin
artirilmast




Amag 2

Cocuklar1 ilgi ve Yetenekleri Dogrultusunda Yonlendirmek ve Destek]
Vermek

Hedef 2.1

Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri saglanacaktir.

Amacin {liskili Oldugu Alt

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Program Hedefi
Plan
Hedef Doénemi
Performans Gostergeleri | po . | Baslange | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
St Degeri
(%)
Okulda %50 75 75 | 80 87 90 95
gerceklestirilen sosyal
faaliyetler ve egitim
etkinlikleri
Cocuklar igin agilmis %50 0 10 15 20 25 30
kurslar

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Turhal flge Milli Egitim Miidiirliigii, Turhal Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii
Birimler
Stratejiler S 2.1: Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin géz dniinde bulunduruldugu egitim
etkinlikleri diizenlemek
S 2.2: Ogretim y1h siiresince ¢ocuklara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere yer verilmesi
S 2.3: Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari ile isbirligi yaparak okulumuzda
¢ocuklarin ilgilerine yonelik ¢esitli kurslar agilmasini saglamak
S 2.4: Okul veli igbirligini artirmak
Riskler e Turhal’da tiyatro, sinema vb. etknliklerin kisith olmasi
e  Okul 6ncesi egitim kademesinde okullarda kurs imkanlarmim sinirlt olmasi
e  Sosyal etkinliklerin bazilarinin {icretli olmasi
Maliyet 100000
Tespitler e 3-6yas grubundaki dgrencilere yonelik fazla sosyal ve sportif etkinliklerin
planlanmadigt
Ihtiyaglar e  Halk Egitim Merkezleri kanaliyla okul dncesi egitim kurumlarmda

cocuklarin yaslarma uygun kurslarin agilmast




Amag 3

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
geligimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 3.1

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirtlacaktir.

Amacin {liskili Oldugu Alt

Firsat Esitligi

Program Hedefi e
Plan
Donemi
. . Hedefe

Performans Gostergeleri .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028

Etkisi Degeri

(%)
Okulda egitim goren 10 10 12 15 17 19
ozel gereksinimli
0grenci sayist
Ozel egitim %50 30 35 43 55 60 70
alaninda Veli
verilen isretmen %50 65 70 | 80 85 95 100
egitim
sayisl1
Rehber Ogrenci % 35 95 100 | 100 100 100 100
Ogretmen [
tarafindan [O&retmen % 30 95 100 | 100 100 100 100
verilen
egitim Veli % 35 45 50 65 80 90 100
sayisl1

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler, Veliler

Isbirligi Yapilacak Turhal flge Milli Egitim Miidiirliigii, Turhal RAM
Birimler
Stratejiler S 3.1: Oryantasyon caligmalarmin yapilmast
S 3.2: Smif ve rehber 6gretmen isbirligi ile 6grencilerin gézlemlenmesi
S 3.3: Veli ziyaretlerinin yapilmasi
S 3.4: Ozel gereksinimli dgrencilerin tespiti, yonlendirme islemleri ve egitim
faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmast.
S 3.5: Rehber 6gretmen, 6gretmen, okul idaresi ve veli arasindaki iletisimin giiglii
tutulmasi
S 3.6. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve katilimin saglanmast
Riskler o Ozel gereksinimli dgrencilere yonelik dgretmenlerin yeterli bilgiye sahip
olmamast
e  Velilerin okulda yapilan faaliyetlere katilminin az olmasi
Maliyet 50000
Tespitler e Ozel gereksinimli grenci sayisinin giinden giine artmast
ihtiyaglar e Ogretmenlere yonelik alaminda uzman kisiler tarafindan egitim

verilmesi.




Amag 4

Okulun Fiziki Imkanlarin Iyilestirmek.

Hedef 4.1

Okulun fiziki eksiklikleri giderilerek kaliteli egitim ortamlar1
sunulacaktir.

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitimde Niteligin Artirilmasi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler, Veliler, {lge Milli Egitim Miidiirliiggii

Isbirligi Yapilacak Turhal flge Milli Egitim Miidiirliigii, Turhal Belediyesi, Goniillii Veliler
Birimler
Plan
Doénemi
. . Hedefe Basl
Performans Gostergeleri Etkisi la)s angi¢ 2024 | 2025 2026 2027 2028
eger
(%) =
Okulda boya yapilan %25 75 75 80 85 90 100
alanlar
Okulda tamiratt %40 65 70 | 80 85 95 100
yapilan tuvaletler
Okula alinan egitici %35 55 65 70 75 80 85
materyaller
Stratejiler S 4.1: Okul bahgesine oyun parki yapilmast
S 4.2: Okulun dis boyasinin yenilenmesi
S 4.3: Bahge korkuluklari ve bordiirlerin yenilenmesi
S 4.4: Cim ve agaclandirma ¢alismasi yapilmasi
S 4.5: Egitim materyallerinin yenilenmesi
S 4.6. Okul zeminin yenilenmesi
S 4.7: Mutfak gereclerinin yenilenmesi
Riskler e  Okulun fiziki sartlarmin iyilestirilmesinin maliyetli olmasi
e  Cocuklarin yag 6zellikleri dikkate alindiginda egitim materyallerinin ¢abuk
kirilmasi, bozulmasi vb nedenlerle her yil yenilenmesinin gerekliligi
o  Fiziki sartlarin diizelmemesi halinde is saglig1 ve giivemnligi agisindan
risklerin olasabilecegi
Maliyet 300000
Tespitler Fiziki sartlarin diizeltilmesi igin okul imkanlarimn yetersiz olmasi ve ek
kaynaklara ihtiya¢ duyulmasi
Ihtiyaglar o {lge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediye ve gdniillii kuruluslarin okullarin

ihtiyaclarinin giderilmesi konusunda yardimei1 olmast




Amag 5

Kurum Kiiltiirii Olugturmak ve Personel Yeterliliklerini Artirmak

Hedef 5.1

Okul ¢aliganlarinin ilgi, istek ve gereksinimleri karsilanacak ve personelin
bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir..

Amacin iliskili Oldugu Alt

Egitimde Niteligin Artirilmasi

Program Hedefi
Plan
Donemi
.. . Hedefe | p_
Performans Gostergeleri s aslangi¢ 2024 | 2025 2026 2027 2028
Eitkisi Degeri
(%)
Personele yonelik % 45 35 55 65 73 85 90
yapilan sosyal faaliyet
sayisi
Personele yonelik %55 65 70 | 80 85 90 95
egitim sayisi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler

Isbirligi Yapilacak Turhal flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Stratejiler S 5.1: Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve katilimin saglanmasi
S 5.2: Personel ihtiyaglarinin belirlenmesi igin anket vb. ¢alismalarin yapilmasi
S 5.3: Personeller ile sik sik bir araya gelinerek goriislerinin almmast.
S 5.4: Personel uyumu ve kaynagmast igin sosyal etkinliklerin diizenlenmesi
S 5.5: Yeni gelen personel i¢in oryantasyon ¢alismalarinin yapilmasi
S 5.6. Personellerin karar verme siirecine etkin katilmasi
Riskler e Hizmet igi egitim faaliyetlerinin simrh olmasi
e  Okul 6ncesi egitim kademesinde teneffiis olmamasi ve ikili egitimden
dolay1 6gretmenlerin bir araya gelememesi
Maliyet 35000
Tespitler e Okul 6ncesi egitim kurumlarinda 6gretmenler arasi iletigimin sartlardan
dolay1 siirlt olmasi
Ihtiyaglar e Okul 6ncesi egitim kurumlarinda teneffiis imkani getirilmesi ya da

yardimet personel sayisinin artirilmasi

e Ogretmenlere ve personele yonelik hizmet ici egitim faaliyetlerinin
sayisinin artirilmasi




Amag 6

Tirkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagmn gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik|
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve liretken 0grenciler yetigtirmek.

Hedef 6.1

Stiirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklagimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin {liskili Oldugu Alt

Ogrenme Kazanimlar

Program Hedefi
Plan
Hedef Doénemi
Performans Gostergeleri | po . | Basiangic | 2024| 2025 | 2026 | 2027 2028
St Degeri
(%)

Cevre ve iklim % 55 70 72| 80 85 90 100
degisikligi

konularinda verilen

egitim sayist

Stfir atik ve geri % 45 75 80 | 85 90 95 100
doniisiim

uygulamalarinin

yayginlastirilmasi

adina diizenlenen

egitim sayisi

Sorumlu Birim

Okul Miidiirliigii, Ogretmenler, Veliler

Isbirligi Yapilacak Turhal flge Milli Egitim Miidiirliigii
Birimler
Stratejiler S 6.1: Cevre ve iklim degisikligi temal etkinlikler diizenlenecek ve bu
etkinliklere tiim &grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tegvikler
yapilacaktir.
S 6.2: Stfir atik ve geri doniiglim uygulamalarinin uygulanabilmesi i¢in uzman
ekipler tarafindan bilgilendirme toplantilari gergeklestirilecektir.
S 6.3: Stfir atik ve geri doniiglim uygulamalarma yonelik projeler hazirlanacaktir.
Riskler e  Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
e  Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi
e  Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Maliyet 60000
Tespitler e  Okulumuzda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi
e iklim degisikligine bagli olarak ortaya gikabilecek afetlerde gerekli
onlemlerin eksikligi
e Dogal kaynaklarm korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamast
Ihtiyaglar

e  Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmast
e Enerji verimliliginin saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi




MALIYETLENDIRME



4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci

tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

* Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi g¢aligmalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

* Stratejilere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

* Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

* Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Midiirliigiimiiz 2024-2028 stratejik planinda 6 tane stratejik ama¢ yer almaktadir. Plan
donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 Tablo 23°de gosterilmistir. Tabloda
goriilecegi lizere son iki y1lin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik
maliyetlendirme sonucunda tahmini olarak 66.000.000 TL’lik bir harcama yapilabilecegi

ongoriilmektedir.



Tablo 23: Amac¢ ve Hedef Maliyetleri

Amag ve
Hedef Tablosu

V17 Y: R

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

AMAC4 _

AMAC 4 TOPLAM 750.000
Hedef 5.1. 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000

AMAC 6
Hedef 6.1. 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 125.000
Genel Yonetim
Gideri 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000




iZLEME VE DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla

oOlgiilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, trilinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-
2023 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028
Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde vyiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
° Katilimeilik,
o Saydamlik,
. Sonuglari Tletme (Geri Bildirim),
. Hesap Verebilirlik,
° Bilimsellik,
o Tutarlilik
o Nesnellik olarak ifade edilebilir.
Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2024-2028
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Model’inin ¢ercevesini;
. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi

. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi

o Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi
o Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi



. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

5.2. izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Miidiirligiimiiz  2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarimin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik donemini kapsayan
birinci izleme kapsaminda, Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir.
Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve
boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme
durumlar tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar
ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagkanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Yillik Planlamalann
Yapilmasi

Ik altt aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarimn
gerceklestirilmesi

)

Degeﬂ.endmne Izleme raporlarinm
raporlarmm hazirlanmasi ve
hazirlanmasive sunulmas:
sunulmasi

1,

; e izleme
Izleme verilerinin
degerlendirilmesi toplantilarmun

B gerceklestirilmesi

Yil sonu
ger¢eklesmelerinin
belirlenmesi

5.3. Performans Gostergeleri

Performans gdstergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir.
Geligtirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi,
analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi
bircok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin gilivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal c¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge

Bilgi Tablosunda toplanmuistir.



Tablo 24: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

AMAC1 | Okullasma Oranlarmin Artirilmasi

36-72 ay arasindaki ¢ocuklarin okul dncesi egitimden faydalanmasi

saglanacaktir.

Stratejiler

S 1.1: Alan taramasi yapilarak okul dncesi egitimden her ¢gocugun flge Milli
Hedef 1.1 faydalanmas.l'mn saglanmasi Okul Miidirligi fflgml <

S 1.2: Okul Oncesi egitimin 6neminin anlagilmasi i¢in farkindalik gahigmalarimin | Ogretmenler uduriugt

yapilmast

S 1.3:Egitime erigsimin imkanlarinin artirilmast i¢in adres kayit sistemine gegilmesi

S 1.4: Okul 6ncesi egitim kurumlarmin fiziki sartlarmin iyilestirilmesi

S 1.5: Okul veli igbirliginin artirilmast
AMAC2 | Cocuklar Ilgi ve Yetenekleri Dogrultusunda Y&nlendirmek ve Destek

Vermek

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim bireylerin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri saglanacaktir.
Stratejiler flge Milli
o SPEeT e o e Egitim

S 2.1: Ogrencilerin bireysel farkliliklarinin g6z 6niinde bulunduruldugu egitim Miidiirliigii

Hedef2.1. | etkinlikleri diizenlemek Halk
A ) Okul Midiirligs| &

S 2.2: Ogretim y1l1 siiresince ¢ocuklara yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif Ogretmenler Mfrlk?;i

faaliyetlere yer verilmesi e

S 2.3: Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari ile isbirligi yaparak okulumuzda

cocuklarm ilgilerine yonelik ¢esitli kurslar agilmasini saglamak

S 2.4: Okul veli igbirligini artirmak
AMAC3 | Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla o6grencilerin, egitim ve yasam

stireglerindeki potansiyellerini en ist diizeye c¢ikaracak ve oOzel gereksinimli bireylerin toplumla

biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini

destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlart artirmak

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve

beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir

Stratejiler

S 3.1: Oryantasyon ¢aligmalarinin yapilmasi flge Milli
Hedef 3.1 | §32: Simif ve rehber Ogretmen isbirligi ile 6grencilerin gdzlemlenmesi Okul Miidiirliigii ]]::Aglgml =

. . Ogretmenler udurlugu

S 3.3: Veli ziyaretlerinin yapilmasi Veliler RAM

S 3.4: Ozel gereksinimli dgrencilerin tespiti, yonlendirme islemleri ve egitim

faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmast.

S 3.5: Rehber 6gretmen, 6gretmen, okul idaresi ve veli arasindaki iletisimin giiglii

tutulmasi

S 3.6. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve katilimin saglanmasi




AMAC4 | Okulun Fiziki Imkanlarini lyilestirmek.

Okulun fiziki eksiklikleri giderilerek kaliteli egitim ortamlar1 sunulacaktir.

Stratejiler
S 4.1: Okul bahgesine oyun parki yapilmasi flce Milli
Hedef 4.1 | § 4.2 Okulun dis boyasinin yenilenmesi Okul Miidiiliigi fﬁglfﬁlugu
S 4.3: Bahge korkuluklar1 ve bordiirlerin yenilenmesi 3§fﬁgrnenler Goniillii

S 4.4: Cim ve agaclandirma ¢aligmasi yapilmasi Veliler
S 4.5: Egitim materyallerinin yenilenmesi

S 4.6. Okul zeminin yenilenmesi

S 4.7: Mutfak gereglerinin yenilenmesi

AMACS | Kyrum Kiiltiirii Olusturmak ve Personel Yeterliliklerini Artirmak

Okul ¢aliganlarinin ilgi, istek ve gereksinimleri karsilanacak ve personelin
bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik egitimler diizenlenecektir..

Stratejiler
S 5.1: Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve katilimin saglanmasi flce Milli
Egitim

Hedef 5.1 | §'52: Personel ihtiyaglarimin belirlenmesi igin anket vb. ¢alismalarmn yapilmasi Okul Miidiirliigii Midirliigi

Ogretmenl
S 5.3: Personeller ile sik sik bir araya gelinerek goriislerinin alinmasi. Sretmener
S 5.4: Personel uyumu ve kaynasmast i¢in sosyal etkinliklerin diizenlenmesi
S 5.5: Yeni gelen personel i¢in oryantasyon ¢alismalarmnin yapilmasi

S 5.6. Personellerin karar verme slrecine etkin katilmasi

AMAC 6 Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler
yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim
degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejiler

S 6.1: Cevre ve iklim degisikligi temal1 etkinlikler diizenlenecek ve bu etkinliklere flge Milli
Hedef 6.1 tiim 6grencilerin katiliminin saglanabilmesi adina gerekli tegvikler yapilacaktir. Egitim

Okul Miidiirligi| & il

S 6.2: Stfir atik ve geri doniisiim uygulamalarinin uygulanabilmesi i¢in uzman Ogretmenler
ekipler tarafindan bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilecektir. Veliler

S 6.3: Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalarina yonelik projeler hazirlanacaktir.




Tablo 25: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

PG 1.1.1 | 3 Yas Okullama Oran1
Okul flge Milli
PG 1.1.2 | 4 Yas Okullasma Orani Mi d.,‘;., Egitim
uduriuga Miidiirliigii
PG 1.1.3| 5 Yas Okullasma Orani
Okulda gergeklestirilen sosyal faaliyetler ve egitim fige Milli
PG21 . . e
etkinlikleri Okul Egitim
Midiiliizi Miidiirliigii
R gl Halk Egitim
o Ogretmenler Merkezi
PG 2.2 |Cocuklar igin a¢ilmig kurslar versez
Midiirligi
PG 3.1 |Ozel egitim alaninda velilere verilen egitim sayisi
PG 3.2 (Ozel egitim alaninda dgretmenlere verilen egitim say1st
Tlge Milli
. . . s Okul Egitim
PG 3.3 |Rehber 6gretmen tarafindan velilere verilen egitim sayisi Miidiirliigii Miidiirliigii
RAM
PG 34 Rehber 6gretmen tarafindan dgrencilere verilen egitim
" |sayisi
PG 35 Rehber 6gretmen tarafindan 6gretmenlere verilen egitim
" lsayisi




PG 4.1

Okulda boya yapilan alanlar

flge Milli
Egitim
Okul Miidiirliigii
PG 4.2 |Okulda tamirati yapilan tuvaletler Miidiirligi Halk Egitim
Ogretmenler Merkezi
Miidiirligi
PG 4.3 (Okula alinan egitici materyaller
PG 4.1 |Okulda boya yapilan alanlar flge Milli
Okul e
Miidiirliigii ME%‘.“;.I.{ )
Ogretmenler uduriugu
PG 4.2 (Okulda tamiratt yapilan tuvaletler
PG 6.1 (Cevre ve iklim degisikligi konularinda verilen egitim sayisi
Okul
Miidiirliigii flge Milli Egitim
Ogretmenler Miidiirliigi
C e e Veliler
PG 6.2 Sifir atik ve geri doniisiim uygulamalap.nln
yayginlastirilmasi adina diizenlenen egitim sayisi
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TURHAL MIMAR SINAN ANAOKULU MUDURLUGU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU

Turhal Mimar Sinan Anaokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plan1 ekibimiz tarafindan

okulumuzdaki tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun olarak 01.01.2024 tarihi itibariyle

yiiriirliige girecek sekilde hazirlanmustir.

S. No Ad1 Soyadi Unvam Imza
1 Esra ARSLAN Okul Miidiirii
2 Samet AKPINAR Midiir Yardimcisi
3 Ayse BESLI Ogretmen
4 Aziz TUNC O. Okul Aile Birligi Baskan1
5 Samet AYDIN Ogrenci Velisi

Yukarida sunulan Turhal Mimar Sinan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 54 sayfadan ibaret

olup, tarafimdan incelenmis ve imza altina alinmistir.

UYGUNDUR

Ali TASTAN

Turhal Ilge Milli Egitim Miidiirii

Esra ARSLAN
Okul Mudira




